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(GOVERNANCA CORPORATIVA

Impulso aos valores das empresas

Boas prdticas de governanca mostram-se fundamentais para que as companhias assegurem a perenidade dos negdcios

O conceito de governanga
corporativa tem assurmido uma
rnpottineia crescente no mun-
do dos negdcios e setraduzida
e sindnimo de boas priticas
de gestdo e de respeito e trans-
paréncia no relacionamento das
comnpanhias com todos o5 seus
acionistas e entidades do mer-
cado de capitais.

Ta definigio do Instituto Brasi-
leira de Governanca Corporati-
wa ([BGC), uma das principais
entidades responsdveis pela in-
trodugio e disseminacio do con-
ceito no Pais, governanca cotpo-
tatfiva é osistermnapeloqual asso-
ciedades s3o dirigidas e monito-
radas, com foco no relaciona-
mento entre acionistas, cotistas,
conselhos de administracdo, di-
retoria, auditorias independen-
tese conselhos fiscais,

A adogio de boas préticas de
governanca tem como objetivos
aumentar o valor das empresas,
facilitar seu acesso ao capital e
contribuirpars asuaperenidade,
Arelaciode ganhos incluiaindaa
harmonizaciodosinteresses dos
aciomistas cotnosde outras pattes
interessadas, oaurnento dasegu-
ranga quanto aos direitos dos
proprietirios, o stendimento de
exigéncias para aliancas estraté-
gicas —em especial as que errvol -
weln agentes internacionais — e a
melhioria da irnagern institucio-
nal da companhia. Essis con-
quistas, no entanto, dependem
também da conducio de urm ne-
gicio de qualidade, lucrativo e
berm adrministrado—casoermn que
a boa governanca possibilita um
resiltadoainda melhor

CRITERIOS
PARA OIGC

Podem integrar o Indice de A cdes
com Governanca Corporativa Di-
ferenciadallGC) papéis de empre-
sasnegodades no Movo Mercade
ounos niveis 1 & 2 de Governanca
Corporativa da Bovespa, A inclu-
S0 $epueas seguintes repras,

i hs acdes de uma nova em-
presasfoincluidas apds o encer-
ramento do primeiro pregao re-
eular de negociacio.

“-E:- Acdesde empresasjanego-
ciadas na Bovespa sero inclui-
dos no indice apds o encerra-
mento dopregio ant erior ao seu
inicio de negociacio no Movo
Mercado ouiivel Taul,

A partir do mormnent o em que uma
cormnpanhia adere ao Moo Merca-
doouacs Miveis 1 e 2 de Gover-
nanga Diferendada da Bovespa,
todos o3 fipos de aches de sua
emissao participarao da carteira
deindice, exceto se sualiquidez
for consideradamuito baixa,
Dsnegdcios diretos ndo sao con-
siderados paraefeito do cdmpu-
to daliquidez,

Ha alguns critérios que podem
resultar na exdusdo dos papéis,
como a companhia apresent ar
urm nivel de liqui dez muite redu-
zido [um baixe volume denegs-
ciot), entrar em regime de con-
cordata oufaléncia ouainda, sea
oferta piblica de papéis acarre-
tarem refirada de parcelasignifi-
cativa de aches do mercade, Case
ooorra a exclusio sio efetuados
ot ajustes necessarios no indice,
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Solenidade de abertura do capital da Natura, em 2004: novas empresas adetitam ao Novo Mercado da Bovespa e a principios mais amplos de governanca corporativa

Diretrizes-chaves

As empresas que adotam essas
boas priticas tém cormo diretri-
zes-chaves a transparéncia, a
prestaciode contasea eqiiidade,
Iais recenternente, o Cddigo das
Ielhores Priticas de Governan-
ca Corporativa, elaborado pelo
[B:C, incuin também como

principio bdsion a responsabili-
dade corporativa, que consiste
em equilibrio entre os desempe-
thos econdmico-financeiro, am-
biental e social.

Para queas emnpresas sejarmn ge-
ridas corn base nessaspremissas é
necessirio queseus conselhos de
administracio exercam com efi-

cdcia o papel de estabel eceras es-
tratégias de negdcio, elegera dire-
toria, fiscal wareavaliaro desem-
penho da gestio eescolhera audi-
toria independente.

Essas tarefas exigern qualifica-
cio, jique grande partedes pro-
blernas enfrenrados pelas empre-
sas decorre de abusos de poder

(do acionista contralador sobre
o3 minoritarics, da diretoria so-
bre o acionista e dos adminis-
tradores sobreterceiros), de er-
tos estratégicos (causados, por
exemplo, pela concentracio de
poder) edefraudes(cormo a uti-
lizacio de informagio privile-
giada em beneficio pessoal).

E pela capacidade de ditimir
esses problermas que a gover-
nanca corporativavem ganhan-
do terreno nosWtimos dez anos
e, emmbora tenha nascido ese de-
semvolvido mais fortemente nos
Estados Unidos e na Inglaterra,
estd se consolidande também
ermn todo o munda,

Governanca fortalece acoes na Bovespa

Osiltimos anos apontam para
a relacdodiretamente proporcio-
nal entre boas praticas de gover-
nanca corporativa e o preco das
ardes das empresas que tém pa-
péis negociados na Belsa de Va-
loresde 330 Paulo | Bovespa).

A valorizacio das agdes é um
dos principais beneficios que a
adocdo da governanca corpota-
tiva proporciona is companhias
de capital aberto e 4 maior evi-
déncia é o Indice de Ages com
Gowvernanca Corpotativa Dife-
renciada (1GCY diza gerente de
Desenvolvimento de Empresas
da Bovespa, Wang JiangHorng,

O I5Cmede o desempenho de
urna carteira tedrica compaosta
poracdes deempresaslistadasno
Mowo Mercado ounosMiveis 1 e2
de Governanca Corporativa da
Bovespa. Eosresultados obtidos
nos Mtimos dois anos revelam
urma maior valorizacio desses
papéis em relacio acs que aom-
paern o Ibovespa,

Ern 2004, 3 variacdo norminal
do I5C no ano foide 37,9%, en-
quanto a do [bovespa ficou em
17,8% no mesmo periodo, Eaté
seternbro deste ano, as variagdes
foram, respectivamente, de
28,57% ¢ 20,57%, Esses resulta-
dos motivam cada vez mais em-
presasa apostarem nasboas pra-
ticas de governanca corporativa,

Dejunhao de 2004 a setembro
de 2005, 12 empresas aderiram
ao Movo Merca do, sels ao Mivel 2
e trés empresas ao MNivel 1, "0s
precosacima damédia de merca-
do, obtidos poressas companhias

Pregio da Bovespa, que foi substituido em meadosdo ano apenas pelas negociacdes eletromicas

pard suasacdes, tém mecentrado
a5 boas priticas de governanca,
uma ver que as corporagdies po-
dem quantificar os beneficios
que ela proporcions” destaca o
presidente do [nstituto Brasilei-
1o de Governanga Corporativa,
José Guimaries Monforte,

Hoje, 15 companhias estdo
listadas no MNowvo Mercado, 9 no
Mivel 2 2 34 no Mivel 1, "As em-
presasquefizeram aabertura de
sewcapital no Mowve Mercado ou
no Mivel 2 de governanca tém
tecebido miltiplos supetiores
aosda médiada Bovespa, indu-
sive Wltrapassando algumas blue
chips{acdes com grande volu-
e de negdcios ern Bolsa) 7 afir-
ma Wang, “E isso apesar de se-

rern [POs (Twivial Public Offe-
rivg, o primeirolancamento de
acdes ao publico), ou seja, teo-
ricamente sio companhias so-
bre as quais o mercado termn me-
nos informacio”

Qutro importante beneficio
trazido pela governanga € intro-
duzir um sistema de relaciona-
mento capaz de alinhar os inte-
tesses de todos os piblicos de
uma companhia, possibilitando
assimn que ela atinja umn melhor
desermnpenho operacional o que,
porsuaver, tambérm afeta postti-
varnente o preco dos papéis ne-
gociados na Bolsa,

A isso, soma-se o ganho de
cotnpetitividade no cendtio in-
ternacional,comaatracio dein-

vestidores, a oferta de papéis no
exteriore o acessoa créditas com
custos menotres, incusive em
agéncias multilate rais,

Resisténcia

Apesar da série de beneficios
que proporcions, a governanca
corporativa ainda nio & umarea-
lidade na grande parte das em-
presas brasileiras "A governanca
corporativa rep resenta uma mu-
danga cultural muito forte e wi-
rias companhias precisam de
maisternpoparaa adotatern”,ar-
gumenta Wang,

A Bovespa e o [BGC oferecern
suporte para as companhias no
sentido deestimularashoaspra-
ticasde governanca, "Constante-

rente discutirmos e orientamos
empresas de capital abertoou fe-
chade", diz Wang, Secundo ela, a
Bovespa incusive lancou, em
parceria com o [BGC, wm curso
queproporciona wn confato ini-
cial com essaspriticas,

Despertar

IMos Wtimos dois anos, a Bo-
vespa reverteu um quadro de es-
tagnagio quevivenciouno infcio
da década, com a abertura de ca-
pital de wirias emptesas e aam-
pliagio do fiee-float(quantidade
de acdes em poder do piiblico,
disponivel para negociacio no
mercada) de outras companhias
jd listadas, mas que estavam
"afastadas” do mercado,

"Tivemossete ofertas puiblicas
iniciais em 2004, sels este ano e
mais duas jd estio prograrna-
das", revela Wang, O avanco de-
corte, segundao ela, devirios fa-
tores, dentre os quais o esforco
da Bowvespa para atrair investi-
dores — cotn o progratna de po-
pularizacio do mercado de
acdes, criando também uma ba-
se para consolidagio de uma
cultura de investimentos — e a
ctiagio do Mowvo Mercado,

"Moo Mewo Mercade, temos
empresas que oferecem mais di-
reitos aos aclonistas minoritirios
eadotam praticas detransparén-
cia e de disclosure, onsefa, passa-
mos 4 ter um bom produto na
Bovespaparatrazer o imvestidor,
aurnentarasua confianca emoti-
wi-loa pagar um preco melhor
poressasacdes”, destaca Wang,



IBGC

Fomentador de boas prdticas no Pais

Entidade é reconhecida intemacionalmente pela disseminggio do conceito de governanga corporativa ho mercado brasileiro

Cornder anos de atmedo, que
zerao cornpktadosern2 T de no-
vernbro, o Institito Brasileim
de Cowmmanm Corpormta
(TEZC) tern ddo urados prin-
Tais Eponsiwt pelo ceaerte
irteress daseTipEmma adocio
e hioee prafmedegoernancs

Aertidade pmoroove pesqriss
e debates aobre tetnzs mhodone
A0 FONETTLATI s CoT ot va, es-
tirrm acapaciaco profissonal
tores, adminigradores e andito-
Tes e oTieTta & atividades deos
cale conmlt peo des corapanhias,

Dexde 1538, o IBGC oferess
aormercado dive moscursosrela
ciorados corn o terna de gover-
Tl corporat v, de fomnacs
e Eciclagm de corselheims de
acdrnindstracin, De 1996 2 2004,
1.7 il pesmas conchiitam os
ourans de capacita o st
despelainstituico.

Liaclige

& prircipal realimcin do
B, To entanto, foia elabora-
randoCadign desbdelbomsFre
ticas de Cowerranes Corporat-
va Lanradn, e sm primeis
edicin, oo ano de 1993, foi = 2
moente de wrEs evolughes, com
ot ip Esasmnilctesdo quees-
tava aontecerdo de nowo nos
Estado=Thidose Earopa

A prirneira edicin, ern 1993,
COTCETITava- % principalmerde

nwo Coneselbo de Adroindstracso.

Estimulo
mundial
aadocao

Por Elacioramrn a goseTmamea
COTpOTEivaa urnarahirde s-
titacional equilibrado, orgarnis-
Toos eirstitmeesinteTnacionais
Tricrizarn a pritcas estirobro
amadoio e tods o ronnds.

0 37, grupo dhs raghes tidas
corno rmak dexrolidas, por
exeropln, conddem a goETnEn-
¢A COTpOTiva o Tnaisnovo pilar
da estrutira arquitetdrds gho-
tal Jio Parco bMurndiale o Fumn-
do Monetsrio Indernacional en-
rergarn s boas priticasde over-
TiafvA corno parts da Eopera-

E o por amaso: a MeFinsy
Tealizon peaquisasern 2000 & eTn
200 coTnitee sidoresinetinicio-
TuEi=g e S0 IOEVET TR CRrheira
aperior a TrEE Le3 withéo
constatol que peko Tnetios 7096
e k= pegariarn e ndre 13%e 4196
arraiporamesdeeTnprem e
adotara reelbores priticasde ges-
thioe arcpar rois, dependendo
o regfio. Mais e @006 afirrea-
TArn que essas acgtes poderamm
fazs-kbos evitar itoe i etn akm-
T eTOpTEss & 1 temen deles
chegaria a evitar determnirados
palzs O IFC (Irtematioral F-
nance CoTporation) destacaque
AFOVETTATA COrpo =t & urma
e sz prioddades, pois favorece
O FeTenciarcerdo e Tiscos e a
mgregacan e amlor

Ma meana linta, 2 Organiza-
rao pam Cooperacioe Des roal-
virrertn Eoomdrniso (OCDE),
eT0 patee da corn o Banco ki m-
dizl. criouern 17770 Global Cor-
porate GoverraTce Bommw, corn
o objetiro de dar sbrangrcia e
vighilidade global ao tema E,
Corn A cooperarao do IRC, hn-
ey, ern TrEio deste ano, Te wde
s Ponespa, o Ciolode Coroga-
nhias Latno-ATreTicanas coTn
Feputacio eTn GoEIIEna.,

Te:fc @i ra W rrac do o s e luiu o B2 . Bsponmbilidade corporativa

Az recomendates contdas no enmeeksCadbime VerotDeye  rado 3 indicacio de mminbos
documnento partitarn de refle-  Generalbotors [ara que asernpEms el horas-
wiese corclugessobre aleidas Frosendes ropento & assr, H-
Sockedades Andnirnas, feitaspor Atualizadic vz rornais facilidades deacesn
uragmips deeropEsitiosreuni Aredide queasdisissfes- airvestimnentos. A segundaver-
doz o Tab Management St~ hE agowmanc ® aprofunds  sSoinchin ternasco oo proprie-
mitrealicado etnabrilde 1%3Fna  vam, sirgia a necesddade de dade, gestiio, muditoriaindepen-
cidade de It (5F). Tarnbérmn foi  adhptar as moommendarbes eds dente, Conselho Fisal, ética e
consiermdo oconteido dofmter  tentes. Asdrn, se quirarn roais  condlitos de interesze,

Aol Comparsen o Boand —  diams wrafes an Codizo das be- Apemr desm abrangénca, o
BetPracticsde 1938 quecore  lhomsPriticas Broabrilde200l,  mercado estava arnadirecendo e
pareva o 15 principai Codiges o domumento foimbreade, com  novas priticedewriam serado-
de MethoresPraicmsdo roomeds,  revisio ouidadosae foco diredio-  tadas. WMatemeira versio do Ca-

P o Pom O

PROGRAMA DE GOVERNANCA
CORPORATIVA DA BOVESPA

Mais transgardacin, mais nfgrmachs, mais confissca e,

prircipalmeans, mais e nodcias gara ool o neeriklorsy

Em 2000, buscando aprimorar o mercado de capitals brasidero, a BOVESPA
langou o Movo Mercado e os Nives 1 e 2 de Governanga Corporativa, segmen-
tos especiais que ampliam os direitos dos acionistas e ofereCem mais transpa-
réncia @ mais informagdes. Hoje, aproximadamente 45% do volume negocia-
oo na BOVESPA e composto por companhias que voluntanamente aderiram a
um desses segmentos, 1550 prova o sucesso dessa iniciativa e confirma que boa
governanga corporaliva esta sempre em alta no mercado de acbes do Brasl
E para que empresas com estratégra gradual de acesso tambem pos-
samM Captar recursos nesse mercado, a Bolsa esta implementando o
BOVESPA MAIS, novo segmento de governanga que vai facihitar a ade-

540 O novas compannias @ ampliar E |

BFI il

as alterpativas para os investidores

Saiba mais no site www.bovespa.com.br. A Bolsa do

dign doIBGC, de roargn de 2004,
horee novo ze inoportantes pas-
ozadfnte. corno 2 Tl nos
prircipics bidons, ertdo cons-
grado z—Trareparéncis, Byuda-
de & Pestacdo & Contas — do
quesito Fesponsabilidade Cor-
PoTEbvE, QUE S1FeTe 1InE Visso
arplads daestratégmennpe -
izl corderopnds todoscsreh-
clonare o scoracorridade
eTruie acornpanhiaahia

Suste mabdlidade

Ancvidadeque dat raxe in-
frinsecarnente o conceito da
atentbilidde da empres.
Azpertoscorno fungEo socialda
ETOpTEs, 3 cTiacdo de rquerase
e oportunidades de emapman,
qualificasio & diversidade da
forem de trabalho, estitmlo =0
desenvolvirento centifico e
reelbora da quatidade de wids,
irtegrarnalistace cuidadosgque
deveriarn roobilizr as atenehes
de conselbe roze execitiaos.

Erm pouco termnpo, o Codigo
corsolidou-se coroo urn carnd-
nho paratodosostiposdesoci-
dades - por agies de capital
aberto onfechadn lirvitadas on
civizs—, Tteresmadas ern anTnen-
tarovabrdacormpantiae con-
tribnait, ern ltiTne instine i, pa-
ra mua perenidade. Corn isso
abrii-z= 0 leque de posdhilida-
ez de aprirorarento da go-
WeTTaTes coTporativa & da in-
fluénca corstnmtiva do IBGC
T@se IO Iesas,

PEEMIO IBGC

VALORIZA
ORGAMNIZACOES

Langada emn 2005 e corm 3 pre-
riRgdo previdta pam o Congres
a0 Arualdo IBGC, nos dis 20e
N denovembro, o PrEmio BGE
di Gore Margs Cofpo mtia «k
za vabrizar as org@nizacies
corm melhores praticas de go-
-emangada Fais Criando incen-
tivos pam que outrs tmbem
passem a adoti-hs

Chatno categarips sard0 pre-
midas empress [Etadas em
boka, empresas ndo listadas,
e iAo em Zoema rga oo po-
rtha e Noagdio em o manca
cofpomtia. Mo primein ano,
sa o premiadasa peras trés ca-
ez s emp resas lista da s, ndo
listadaze nowa g,

O processode avalagiode am-
baz 3z catego riaz sara realrado
e duas fazes: amalmgdn por
Questionario & ant rerizta s com
azempresas fira btz Todasas
emprezs |Etadas Ao conside-
radas pre- s rites, pe ko preen-
chimento das suas nfomagdes
publicas pelo IBGC.

Jia3 empresas rdo letadas de
v 58 N3 el wolun tarkmen-
e, & nscricio seds pelopreen-
chirnento do questiona rioespe
cifico pam empresas nao lista-
daz e posterion enwio parRo ns
tituto Ersikinode Goverranca
o rp B .

Todos os angulos
da govermanca

Mosdias 202 21 de novernbro,
no Hotel Sran belis e S50
Faub, o IBZC pmmmowverd o &°
Congk s Bradleito de Goner-
Tanca CorporEtia. Mo anoerm
e 58 coTmernora una década
de fancdaeSio do Institito, o con-
gm0 teTAcoInD ernacentral 4
Covertans Corronativa sob To-
dos cs A

7 jantar e abertura serd se-
quido pel palestra "Ewolugio
da Covernanca Corporativa
Clotal’, de Jobn Wiloosx, wice-
presidente do mmaior fundo de
®nsan  amermano  (TLAA-
CREFR) e peh entregado Prémio
IBZC de Monografias,

Ma segunda-feira, oz traba-
hos 2130 abertos pelo pres-
dente do Conslho de Adradnis-
trago do IBG, José Criirnarkes
hiondorte; o predidents da Azao-
ciagdio Marional dos Banceos de
Investirnerto (Anbid), Alfredn
Setibal; o predidente da Asso-
dagdo Brasilsm das Compa-
nhizsAbertas (Abrasm), Alfried
Flager; e o presidente da A=o-
clagdiodosAnalistase Profisgo-
raizde Irvestirnento do berca-
do & Capitais (Apioec-Mado-
ral), kilton bdiliond .

O primeiro debate do dia,
“Praticas de SGowernanca Cor-
pomtve a Experiencizda Fem-
birio & Anto-regulacio — Neovi-
dade=, Dificuldades ¢ Aperfei-
¥OAINETtD’, Te it ovine - presi-
derte da Mashg pammaArénim
Latina, JeffrevH. Singer;o suape-
rinterdente-geral da Bowespa,
Gilberto Mfano e o preddents
da CorndssSio de Valores hobi-
barics (CVh ) M arcelo Trinda-
de. O roderadorserabike Lu-
branodo IFC.

Cedeserpanlvirnentos recentes
da gonETTEn corporstive, Tnos-
trando o ciroulo wirtwso &

ghertrade mpitale adisposico

deos nvestidores ern pagar pré-
TOi0 PATAASE 0D TEes e pIat-
quern a governanca de acornds
corn padrtese e vados, =rE0 de-
tatidosentre eropesas que ade-
rirarn a0 Movo bercado o II-
vel 2 da Bovespa, Participaraoo
presicerde da Dasa— Diagndsti-
oos da Arnérice, Caio Aurerno;o
presicerte daALL - AmnéricaLa
tinaLogistics, Bernardo Heess e
o preddente da Localiza Rert a
Car, José Salirn battar, O rode-
rador zeti o pmofesmor e peaqun-
sadordaFimdaco DomCabral
Jo#% Paschoal Bomsetti

Sioh o terna GovernaTes Cor-
porativa etn Erapresas Fecha-
das’, o terceiro debate serd reli-
rado pelo sdcio-diretor do Pi-
triaPanco de Megdcios, Akmn-
dre Saigh o presiderde da Tigre,
Arcenmry Clsen; eo preddente da
Microdgs, Ladrcio Cosentino A
moderadora serd 3 muperinten-
dente-executiva de Felaghes
coraBrapresasda Povespa, bia-
riaHelena Santana.

O 1iltirno debate reuniri o
presidente do Subrnarino, Fli-
vio Jansen, o presidente das Lo-
jas Benmer, José Galld; o sdcio
do escritdrio Vieira, Fezende,
Barhom e Guerreiro Advoga-
dos, Marcelo Parbosa; e o gecio
do Barbosa hissnich e Atagao
Advogados, Luiz Antordo de
Sarnpaio Carnpos. O terna seTd
“Alienadcio de Contml’ que te-
racorno roderadoro sdcio-di-
retor do Tardiro Botanico Part-
ners Inwestimentos, Jo® Luiz
Cradrio de Alroeida

O painel de enceTrarnento -4
Gowmancasohadtmdo setor
piblico™ —terda participaciodo
presidenteda Fosfertil e exc-presi-
dentedo Pacen, BITDE Se Petro-
bris Francisco Sms, edo pres-
dertedo conztho o IBGC.Jo®
Cuirrarzeshdorforte.



ENTREVISTA

Proximo desafio € ganho de eficiéncia

Para José Guimardes Monforte, presidente do Conselho do IBGC, o focoe serd usar o sistema de governanga para agregar valor

Paraoprdderte doConsetho  Endiio hownse a prirreira comnpa- coropanhia Qumis S0 as princi-  selhos de papéis de moaior pmo-
de Adroinistracdn do Institute nhia abrnds sen cpital em pais questdes, ¢ o apmiurda-  fundidade nas decisfes & no
Brasikiro de Gowernancs Cor- 2004, 3 MEhITs, co T I AcesD rentocdebs rhtivmctarto fefi-  apoioacs regdcos
porativa (IBCC), Jost Gairnardes  fantistioo, o que perroitin a ona- cifTuia quanto acs teras frata-

Morforte, asemprmsiaciorais  TaseInpressavaliame oo quan- dos pebsConzthos, Qumjs =30 0F PTiNGipais ga-
vivendiarn urna fase de adocdo 1o o mermdo estaa disposto a nhos da goveTnansm ™ as
acelerads dasboaspritimsde oo premniara boa gowrmmanda. De 14 A SuTEEnl Mencdes 3 g0eT-  empresss de capital fec hado?

verrares Sapurndbele jem e de-  pracd pasmrncs 3 ter nroclro- nanca ambiental & & gover- Ul sisterca de gowermand
v especiatmented reformola@o bo virtoso, corn 14 ernpresas nanm social. Isse & frote da gue hmcdoracornprovedarnen-
daleidas Sodedadec Andndrozs,  abrindo seucapital, 11 delas o evclucie aceletada da apljm- e temnfarcomngue aernpres te-
i chaggodo Movo Mermdo pela  maisaltonfelde govermanca Eo e de ornceite? nhametorsEmltedospor w-
Bowspacanesesddece deadmi-  que é maisimportante: todas as Mo, Aamplizdodotorron-  Has ranbes: com a adocdo de
nistrar meethor o capital, para  emndsdes foramn cobcades com tedagmeEmancajiestinaagen- hoas prédes de governanez e a
coropetir globalrente. prerm sperior Arnédiado rmer- da hiuns doisance. Hojea go-  instalacdn de 1 Coreeho de

Pasmach esm fame, oque zevis  cado. Iszo tern dado urnincent- BTN & Vistacomno i siste-  Adminisradcio. 3 coordenaSo
hmobrs, naawelisSo de Monfor- v grands &= compantias, que, raque dew orientaradeckies  do processo de decisio paszaa
tetodemfiodoa imamen-  pelhprireitaver, podern quan- [ala PETeTiTal as eInpresms, o 7 Inais efidente, AEm dizso,
to dagovernanga corporativa ji - tifimr os beneficios diante da qE 3 & feito omn arnbiente et adotando as meltoms praticas
adotads, paraquesspmntenst:  avalia@o do mercado. que avisdn metentivel dosread- e goEmanea, deve- apmm-
fimados o gantbos proporcione: cios esteja presente, kwrdoern  darzsgquestesdo phrefamerdo
deos pelo sisterra. AleEm das necessidades im- contaEqueddesecondrnics-fi-  estratégicn, da gestio de risoos,

posas pele mercade, ase n pre- Tanceitas, arnbientais e sodais.  do deseromrirrento de pemoas

Z ritme dos mmnoes dage-  ms brasileims estde, de fate, Esze & um trabalbo que tetnde - todosesesasaintosdevernfa-
VETTRNCACCTpoTativA ne Bras]  majs conscisntes dos ganhes z=riitoapanti desamestmut-  merparte desagendesdeurncon-
e m sicke mtisfabine propoTricnacdcs pelas boas pra mcdn do Codigo de Gowrman-  ®Iho. Sdadiciplinado plarefa-

Particularrrente nos dhimos  Hoas de gowernanca? ra [desarnosacrencentandoern  moenho esTatégion j4& nraganho
dois trEsanos 3 gow I TaTeaco - Zirn. Howwe o momento de IoescsoIrdsokea nEtentabi-  irnportarde . Entdo, etnbora néo
porativa e s dessnvolbendo evolugio das emnpresas. Muitas bdade, porque st mtitraTnen-  precise ter Conwlho de Adrod-
bastarte Howw umafasede or  delasestio akeancando a terceira te bgadh 3 respormtilidbde da  nistradio netn govermanes pam
oy ern que fomrmoriadascondi- e, e temnosde proprie- FETTATGS, e é PIDET A el faver planejarnento estratégion,
v paraque el evoll=® are-  dade Hivirosambientes:o e Josf GuinmrEes Monforte amplizse de herizonte dage@mama presade Msnmnentos para que  a existéncia de amnbos exdge um
formoa da Led dhe Sodedades  trareicio de separacio de poo- el perrraners bern-scedidine born process de planejarnento
Andnires, a coretituicdio do proedades gestioedecompet-  mdegowrmanemernumnrmelhor  nhodeeficifndac efickd desse bngo preo. O sprofunchrnentn estratémion. Acredito que aoins-
Moo hdercadn, ern 2000 eabm-  odo mais acitmada, et que co- niwl Asemnpresss estio alean-  sisterna de governanea. Fuma  dew vir tarnbém do conheci-  flaemmomnconestho e segirern
masahmlimgies e regubmen:  mermaaparecera vantagemnce  andocsmemosnfeizdemer-  prmeimbe.qEndoweiade-  mento de sinmogbes espediaisde =z methores pratdms, inchdinds
tagdo. Todesehefommam portos  ter uma governanca atiante,  @dos de®:oeolvidos de econo-  ta 180 TeceTmTiamerte Voo  gOEITANGA: COIND 3¢ preparaa  corelheiros eermos - nEo
importantes e cuidados comas que agreque valor momrna pers-  momsdesenvaolvidas, pratica bern Ent3o obter ome-  sicesRode gestores dh cornpa-  aciondstas ou farndliares -, els
partesitteresmachs deurmaene pecivaerternaisestiodacoro- Iheor g eme sistetnade gover-  nhda, comodewe secomportaro acabar @mnbando a contribi-
presm B foram s condicies  panbia O proprio anroentoda Messe mitao de ewolucie, narncmpode derisempresazéa dsternade govwernaneadintede Chodenmavisioindeperdentee
prévias Falteom, noentanto, imna participacio do investidor ez~ quajs S50 as perspectias . dismisSodfeote. O foco setdes  wrna dtiaciode fusdo e aqiis-  da diversidade, o que endquecse
questiocentmalaneceFidadeds  tmngeino oo mermdo bresikiio o= prfgmesanes? g2 oorno e s o Astemade go-  oio, o deserrmbdmnento de lide- o procesa decisirio s acaha w-
as emnprems vikrm a mermdo.  wrobéms wnincentivod pratd- O fhmo tena wr oo o ga-  VeITAnga para agkEger vabl 3 mkas e aatmibucdo acs Con-  merntando osteniltados.
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A Gavermanga Corperuthea fax parte
da histdrin do Fradesco. Apds tris
aned de Al fundugho, muas aghes

Ji ertavam listadwy na Bebn dw
Velores. Q Brpdiesco § plenoire np

prgemante monsal de Jkderler o #
spantada come & bance que maly
remunyay g ionirbs noe GlHmos
dneo anoa. AMm dag, recsnismenis
recabeu rating A - imes Pridticas
i Sarvirrangs Ciporit .

E a primulra amprasn braslinlre »
divulgar & sau reting [untsmants
cam o ralitéria camplete. Entre

a5 dumals pritlea: que vizam &
rspaltar aelonlctas w Inwaitidors
wctia & Tag Alarg du 10D% pars
i agluc srdlndrias o I0% pars

a prafarsndali, um forta Cddigw
ds Etica, comitds da Auditaria, de
Cantrelas Intarnas ¢ Campllancs,
da Ramunaragis, de Dlvulgagsa,
da Avallacie da Dopesas, le
Raspansablllbade Secionmbhsmtal,
antrs sutras. Nu dren soclul, @
Brasdssce damanvalva » maler

& muls coampats prajste

privado da aducacio com &
Fundacie Brudwico, lavande
snine gratulte a de qualiduds &
todos 83 cantar da paln.

Para conhecer melhor 43 nesses
pritioe vialte 2 nove pigine e
Gavernanca Carporative wm
wanw.hradyscy. com. hr.

T - - 1 & J.

Bradesco - -

o
Bradesco




ADESAO

No Brasil, a fase é de consolidacao

Aperfeicoamento do sistema de governanga corporativa reflete o impacto de infciativas governgmentais e institucionais

01z debates aobre govermane=
corporativajiforar reaisinte e
sosnw Pals, roas ka0 ndo dgnifi
caque o terna tenha dermdo de
despertar interesse . Ao contrd
rio. Hoje, asetnpresmsestio ool
centrando edorgs para colocar
eI Prafica o5 Concehos apTesTe
didos e oz horizontes da gover-
Talwa CoTpoTativa W se ar-
plando, maroo 2 ura visso sus
tentivel dos reddos. Ese aper
teigrarento decorrede alaumnas
iniciatives FoverDarneIdais &
institudonais adotadas nosnalki
Iosancs To Fals,

Lein® 1030307 (Lei das 24

A nwovaversao foi aprovada de-
poisdenrabrgoe poBmicopm-
CesaD e, POTE 35, jiconiribai
paraelevar onfel do debate e o
grande coniertirzacin ernrels
tE0A0S Prnc paispo hernas = b
ciorados 3 goveTnangs oorpor
tiva Proroakradanofinal de 2001
& 000N AgEnciaa partir de ranmn
de 2002, vism prorooeT moaior
PIoterEn aosadordstasordinaris-
tas ToiTori Arios e preferendalis
tas. Az prindpaisalteracites sSo:

= & ohrgatoriedade de oferta
piblicade aprisiciio de ages pe-
lovalorecorérnicoacsordinaris
tasroinoritiro s etncas de: cane
cehrmertodo mgistm decoropa
nhim aberts, elevaso da partick
Pagdo acdondria i porcertageTn
que imnperaa iqider de reercado
das agihes reTnAnEste e 5, 011 &TR

cazo de fusfio ouaquisiEo

=y 3 obrgatoredade de o ad-
quirrte do controle asmegqurar
03 IOANOTitarios preso equiva-
Erfe ano mininoo 80% 0 wbr
pan pebsaedesdo blooo de con-
tmk (taraleypam orditar o),
=iy odireito de ceprefer nemhis-
tas elegerern . e rnbIo pak o
Coreelho de Adroitistrecio des-
ke que TepIE®nteri, o TodTuT,
10 do capital okl

=i 3 limnitaS@o de aghes prefe-
Endaisa 3% do total de aghes
ernitidas (antes era & 7HL

=y aposdbilidade de o estatato
adal prever a athitragern corno
recaniano de sohrdodasder-
TENiTas eTtE Of adonistas e a
coropanhia, ou entre adoristas
controbdore se roinoritdrioes.

oo e Teado

Eurnsegroe o de Bolmde Va-
bmacornmearmsde istegern dife-
Endadas destinado & negoda-
v dearfesernitidas porerope-
FATqIE £ COTOpIDIreteTs, wohin-
tariarnente comaadocin de pra-
trasdegovermangacorpom e
discbeseare (divalgeSo de mfor-
roages) adidoraizemelaSo an
evigido pelalegidaso. Tarnbém
foinstinoparaatender acsan-
Fi0s dos iteestidoe s por Toaior
transparénda deindormoaghes.

BMLES

& BPanco MNacional & Dezn-
wovirento Boondrnioo e Sodal
Ergo, em outubro de 2000 o
Frograrnade Apoio asHovas So-

dedades Andniroas. A participa-
rao do BHDES nesms empresas
zedd pelasubarricio de apbes on
debéntmres comesiwis e
azies, nuo percerntual o de
29% o capitalfrtwe. Etao aptes
aze benefidar ermpremscornfa-
turarnerdo Kguido anual 4 até
E% &0 milbées, que atuern etn
roeTcados atreentes, Inanten harn
vEnRgeTs coTnpet s & apre-
sentern gestin idorea e efidenite .

O merado anmrds que o
BMDES cobque em pratica o
Prograna de Incentivo & AdodEo
de Praticas de Goverranea Cor-
poradivaque deveda ter entmado
etn ¥igor ern jundo de 2002, EE
viza Drrentara adocdodernelho-
Tespréticasde gonE ImaTes, o fere-
cendooordiciesdite rrcmdas 3
eTnpresas que aderirernaurndos
quaite paccts do programna
(Bromze, Prat, Curoe Fhtina),
oo EdirEodejums anrmerto
do mivel de participarso do banco
e alongarentodo prazo.

Fundos de Tensao

For mein da PResolugdo n®
2.1212003, oCoreedbo Monets-
rio Madonal possihiliton senti-
dades fechadss de previdénda
privads ireestitern urn pemen-
tal roaior eTn agtes de cornpe-
nhizas que mrpeitern regras
melbor governarea. A medids
posai powuco efeito pridtico o
CUTtD prazo, polk s altes tems de
juros fazern corn que cerca de

5296 (FF 121 hilhdes) dosrenr-
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HoaMzo ke 42 Lorermns da:&mpmm:& a.mp'l'ia.m Mms=a urmm Visss s nEw ] dos e inss inw

soedoshimdosde pe reio estejarn
alomados ern hilos pablicos &
renda fem. Corno cornparaEo.
E806 (L75E 104 hiThies) doererur
zoz do fimdo de percgo norte-
arnericaro Calpers est3o aloca
dosernariese brinate sy,

Projetode leidoFoT &

O projeto (0= 247, de &r1102)
prvE odiredorarcentode 13%6da
FCTS (dosodtdepositadosriere
salrnetite pelo etopregador) pam
a oornprade anhes crdindrias de
ernpIesas hstadas no Mown bder-
cado.oupamaconprade papii
prferencais ot Sweisde coroe
panhizs do Divel 2 da Bowespa
loorn garanta de rerminerasgio
minima =0 trabalhador de TR

s /]
/
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.
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PORTO SEGURO:
SOLIDEZ E TRANSPARENCIA
RECONHECIDAS PELOS CLIENTES
HA 60 ANOS E, DESDE 2004,
TAMBEM PELOS INVESTIDORES.

Ean 2004, 2 Pormo Sepurn parsou u er aofies nepgnciudur pa Bovespa. Limada na
Novo Mercado, o segmento reservado 32 empresars com priticas difernciadas
de prversanc cpanaTive, § una companhia qoe pode oo ma solides e

nilrveros ExpTEssves.

Maie de 60 avor de mescadn = 2 snadne septiradon huy sepmento de aipiedels
¢ 3 no eegmento de siide + 1,9 milhdo de cHentes + 5200 Amciondrios * mois de
LE mil ormennmes + poesstucn ers axda o Beasl wironts de isale de yma crnnens o2
regiocais ¢ rucurais * B 3 milhSer imvertidos em boleas de estado pars funcic-
neirlng + 10 wwil hovras de mrelnamenin prars qitse: 10 mil cevresrees » 3500 petscou
carentes beneficiades emn 109 evenoos 26 em 2004 + apoio ¢ pa-

tioedidne relacinnudnd & etlgrs, coma o Prbmds Par Sagtiro
Fotografia, o Projeto Guri ¢ a revisa Porto Seguro Brusil.

Pana inxis lnformagiies, scoem 2 mcio de Belacis oom

Pratica
antiga é
exemplo

[as1 Sernpresss quehioe Nitegrn
oMo Weradg T gpta e pelo
riata honieldegowemanga i
aberturadecapital: Matum, CCR,
0454 — Digredsticos da Arnrica,
Grendere, OHL Ers il EDF Subrna-
ringy, Loxz i, Renar kacds, Porto
Seguroetyrzh.

Pa m assurnirocanp oo tso,a k-
M fepa @ A MEse Com anteos-
dénci. A Matum, por exampbo,
e APrMoRN3050E gomemaEnG
coportha desde meadoe dos
ancede 00, quardoprivikgicus
gestiop ofesion |

AVCR Rodores, prrimeim canpa-
rhibrsikinaabrirzeocapitalng
Miowo hkercado ern 2002 foipic-
neir ra Nt dodean o it
de Goeemanca, que tem como
principal atrbukdo a-alarode-
sernpenhodoermembnce dol s
hodeAdminktrgio

ADASA— Dignastices da Amesrica
tarnbesrin ¢ redita 2eu ingressod ie-
100 Mmoo ke iadio ao modelo
de getio e a5 estrat &2Rs adoka-
das, ambos noreadce, ssgundo
eh, por pioreiremoe coadh.

Hﬂ‘u"ﬂ ME FCA. DO

Cia Saneanmeio Exsion
doEstadode SoPado) Hbep)
CRLEMTgasa,

Cwela B dl Realty 5.4
Chiagreietioos da Anrrérica 5.4,
EDPEresgizek Brasil 5.4,

I erdenssd,.
Lightsawicredeetricidudes. 4
Lonali 2 Renka Car 5.4,
LiojzzsREnnes 5.4,

b Do Cos s A,
Cibrs0on Huar beain Brasl 5.4,
P o Sepuras. A
Ul bafa s 5. A
SubiTErinnsA.

Toats 396 20 ano) . Esmindcmtiva,
=0 aprovads = grandes alte-
Taces, TEPEENTATE Wn gande
muoentivg para o apOToTRInETohs
das praticas de gowmanga oor-
porathmno Faks.

M=z no Thre toTdo Me T

Aprovado ern 2002, o plano
possiurna s e de aghesespect
ficas destinadas a forventar roe-
homsprticasde govermanca, oo
oo oestabe boinento de To TS
e regubroe rtos para banoos oft-
cizis faworecerern eTapréstimos
TaTa eTOpresas corn padrdes de
gEnanra do Moo bemado. a
Ecornendadio aos amalitas para
incorporarernaandlise dagoer-
TETCACOTporativa eI 21as Teo-

roendaries de irsestimento & o
estinul pam aseopEmsdeseT-
vobwe o seus proprics cidigns
de gooveTTan corpoTativa

Odigoda Anbid

O oddign preve que a= nstitui-
ves Que integrarn a Asociasn
Madoral de Parcos de Inovest-
roerhos (Anbid) partcpero ape-
nas de ofertas piblicas ra quaki-
dade de Coordenadorason Farti-
dpartes, Oafosernismorestenbarn
aderido, o == comaprometido a
aderit, a0 Ml 1 da Bowespa
A¥rn diso, ceaminciosde inkio
& enerTarerho deverio weicubr
tarohér, ero destague, a adesin
dos ernizmomes 3= priticas de go-

wrTanAds Bovespa.

NIVEISDEGOVERNANCA

HIVEL1

A companhias et docomprometi-
s principalente commelborra
prestaciode rfomacesaomens
doee oo 3 d e Ao aciond i, ad o
tardocomoprine ipa Bp raticss:

=en Welirteram cicu hedo unapar
vela min ima deagdes, repEsentando
2% docapital;

s Realiar ofertas publicas de
cokcacdo de agdes por meio de
recan kmos que fawonecam a dis-
persodocapitak

=0 hiehori nas infomiaghes tri
riesta b, entreasqua ta extgine b de
corcolidacdoede revisoepe bl
sy QoM Mir BgRs de disd e
perche armbendos athos de
e esdoda companhi por parte de
acionitas controbdor s ou adn ink-
trdoes dy ernpress;

=on Divabmracordcedeac ionistase
progRmasde = ook aptions

seny Tona id Epanielurnea kenddrio
anal de erertoscopon e,

MIWEL2

Az empresas e saus cont oladones
adortm ur conjurtorna i anp kode
prticas de goee manga ede di eics
o iciors Bpa @ ceac Dnissminonits:
rics, serdocec ritéricede [ stagemno
Hival 2,3 Bro dcep e sentesno Mivell:
=0 Tomar diponie| o bakngo
araal sspuindo 3z nomias do 1S
@A Pou | RS(pad rdescontibet do
rie Cadonorke-anerican oo fte F
racina |, respect Hanmen &)

== Etabecarmandatounificado
deurmn anopa r tedootonselhode
Adrinist i

seny Eetercdopa mtodoe cedetento
B de aghhes ond ndras das memnas
cord i des chtidaspeloscantiobdo
ez quando di erda docontroke da
cornparhia e de noriin o, ides-
tevakor pa m ce detertors de aghes
preferen: i it ochamado fagalong;
=y Dlineito de votods agdhes p ek
B i b e kurias matéras como
tRnsD MA@, incopordn, ckioe
fusdoda companhi e aproraciode
contrEtos entre s companhi & en-
precms dornesTnog npig

sy Chrigatoriedade de realimr
wna cferty decompr de todasas
acdes e cicubcdo, peloyaloreco-
rern oo, ras hipdtesesde fecharnen-
todocapits lou ancelanen todo g-
gistrode nepod mgiono el &

s Aderir 4 Cimam de Abitra-
gem pan 3 resclucdode conflitos
20 i arics.

HOW0 MERCAD O

Eurn segrnentoenn quesstio listadas
agdhes de emp resms que e conip o
rnetern, wolurtaraments 3 adotar
pritiazdegowemanc e tanga rn-
¢k adiciora Basexdgidaspeb gk h-
Can O s, adeemds boaspritic:
de gomemanga coporthe, Casdl i
ddas o Regu hrientode Listagem,
ampliam os dieitos doe acion istas,
mehorma qualidade das ndoma-
¢ des prestadaze, aodetem nara e
sobgiodoe conflites por meio de
wrna Cirmam de Abitrmgenn, ofe g-
CEmacs Mrectidonss 3 sepumnga de
wrna 3 ematia i dgile epech i
mada. O capital soc il das emp ress
o Moo ercad o oorpoetioes: -
shrarnente por agdes ondind fs [ gue
o dineftos wotonas assemb Bas).
Ertre 3 cbrigacdes das canparhis
o Honohde cado,a B daquehsesi
gifhsnoeniale 1 estin

won Ectercdopan todosos acio-
nistas daz mesmas condiches cbti-
dazpeloscont roladores quandods
venda docontrok da companhi
(tagalong;

sen Czelbho de Adranistrodio
Can o de cinco membnos e
mandatounificadodeuniang

s Chrigatoriedade de realimr
ok rta de comp r de todas 3 aghes
e circubicdn pelowa karesondm bo,
razhipdtesssdefehamentodocp
tal ou cance hmentodo egistro de
R0 Ao nD MoraD kiencadog

s nfoma T negos i cdhes ermal-
e 4o 3 tios ederiyat oede e is-
s da companhia por pa e de
acion it = controladone s cu admi-
nistrdors da ernp res;

s A nesentacdo das deroretr-
¢ des de flooodeca b,



Bovespa Mais para
pequenas e médias

& Borvespa vai Bncar- pro-
vavelmente o prineim -
mestre de 2008 — o Bowspa
Mais (Mermdo de Atespara
olngremo de S4z), segrrento
especial de listagern desting-
do a empresas que tenham
ura estratégia gradual de
acesso ao mercade e capi-
taiz. 'E qumse wmna decorréne
clado fato de o moercado apre-
semtar melhores condicbes',
afitrnaagerente de Deseroan b
vircento e Ernpresas da Po-
Wwspa, Wang Jiang Hormg.

O Bonsespe blais = vmn ser
eerdodo rercado de balcio
organizade, no qual apenas
pockm =t listadas compa
nihias abertas corm Egistro na
Coroissao de Valb s hiohilis
Tioz (CVH). Fepr®rdaritm
caral pataingres=o de copo-
Ao s UE qUeTe Inrnais vishi
lidade ¢ pameria do memado
[T crescerern. ‘TAternos wi
Tmsemapress basanteinte s
aades ro Bovespabiaiz e, e
borm = amde cpital fechado,
elas 4 tfn estnairade goer-
Tarca it boas wnacilne
rairtemaroto forte. Erovi
T G 350 S0 TOALS TR areT
tes que alpmnas cornpanhias
abertas" araliza™Wang.

Para participar do segme e
1o, &5 eTnpresas deverdio asmr
TriT ocoraprornisa de garar-
r reeisditeitre e infoomonates
azirestidores, dmikresans
exigidos pelo Movo bercado.
Tamabérn deverdo trabalhar

fagtians: futu s bius cirps

PeTTOATE It eTaeT e [ATACOTE-
nair wrarner ado =oundiico
forte & Hquido para seus pa-
éis demonstrando 3 inten-
ran de slcanar pataTnares a1-
periores de expodeSio noTner-
cado e capitais. A Bovespa,
oI S %L, oferecersd &s etn-
[Tesas TN prograrnace omen-
taFio e forrnacdio profissional
& tarnhETn e Hpo e Sio para que
convquisternvidhilidadeenire
ceinestidores e o moercado .
"Oerernos que o Bowspa
Maizssejarmnarnhierte de et
[resas profnissoras. firmoe-
rrerte cornproretidascorn o
FU TeLimento, corn bozs
prificasde goveTrana corpo-
mativa e corna buwa da Ligu-
der das auas anies no meTca:
do =oundirio. Falamos, pos-
dvelmente, das futuras ble
dips brasileiras’, diz o presi-
derte da Bolsm, Fayrondo

SARBANES-OXLEY

Lei dos EUA estabelece
controles mais rigidos

Legislagio buscn aumentar g transparéncia e ajuda a aperfeicoar a governanga

Ui irapubso a0 aperfeigoa-
roento ronmedial das pratces de
QONETTEN coTporative fod dads
corna Led Sarbanes-Codey (Sar-
bo), aprovada pelo Congresso
TuoTte-arneTiaTo eTo 00 . Cris
da comn o objetivo de prwrir
frades - aeemnph desocomides
noscams Enmne Worldtorn - e
TACENNT A PIecisao e acondiabiki-
dade desindbmoestes divalgadas
pelasennpressde capital abertona
kidetermninanTa st de proce-
diraentos que devern ser adota
dospor todas ascomnpanhisque
TwegncmTn s snos Esmdos Und-
doz, inchrive asestrange iras.

Paraprotegerosinestidores,a
Iei exige Tr@ioT tTamsparéncia Ta
divilrardio de inforrregtes e rig-
dosconitrok sinemos paraevitar
framdes e erros ras detnonst e
vihes firanceirss. Ma pritics, o
prircipalefeito & oimpactopost-
tivo s hrea gone manea corpore:
tha dase ropress hrasikiras que
seachptarernae = norTOAS,

Has z¢ aplicarn i< emnpress
tradleitas que posmieTn pIogra
moas de ADE.s (dmerican Depo-
Htary Receipts— on recibos de
depsitosde arhes). 550 34lista
chsnaMewYork Stock Echange
(These) e urnana Masdag (a2 hal-
zade etapresas de tecniologia).
AErdizo aaibdditracbois
de eTnpEse estrangeitas com

amesnegciadasnos EUA tan:
bére o atingics.

Adaptaca
Andapterdina Sarhenes- Oy
tern dernandado urn grande ine
vestirrerdo das compantias, es
peciatrmente parm a adocdn dos
cortmks Mternos exdgidos pela
S 404l i Parmisen, asem
PEms condratarar conaitonas
e anditorias para verificr =u=
pmcesmscontibeieadsptar-£ 4
nuonvaled. O prazo para adequacio
coropktaé junbo de 2008, Os -
latddosdecordroles mtermuosde-
VeTr T apreserdados jumto coTn
sfinanceiras, it
forrnands cornoos pocedirners

tossin execitadeee fixalimdes,
para dentficara eficida dos roe-
cAnkEroosde gest 3o e cordmle.
Parte dus Tgras (Secio 202) 4
wk desde pmbo deste ano. E=
srandeterrite queo pregdente
eadiretor financeim daernp e
certifiquern que as dermonstra-
s firanceitee & 0 relatdrios
cort Sheis forarn conderidos e es-
pellamamatideds dhernpre=
Lhna pesquiza da consaltoria
Deloitteapontague A0 dasern-
pres=s brasikimas submeetidas 3
farboorjdcurnpreparte e ontas
deterrninasies que entTaTn e
Wgor o prosirao ano. Thra de-
e, predsta na o 406 acTR-
ran de nrmncddigo de étm aplicd-

ENMTENDAASARBANES -OXLEY

PRNCIPAK EXIGENCIAS
== Cartificacio dis demonstra-
caesfiranceins, wsinad: pek presi
dentes o dietor franceiro daemnm-
pres, atestando que ehs apresen
tarnadequadarmentas s iuacdo fi
nanceine o Esubadosdaempresa
=i Cripgdn de com itd de aud ito-
I, ntegrado por trésmembrosndn
execut s do Corceho de Admi
nist medo, com podenes pam N
rear, coorders refical zaros e
o o ress ectemios.

== hdaior tanpa nch ra divak

Facdodas infomagdes financeins
edozatos dy administ podo.

wor Eigdne b de um cad igo de £t
c ou explicacdes sobre s @rdo de
rdo terzido crindo.

PUHIGOES

=eix O presidente e o diretor finan-
e podem ser impedidos peh
SEZde ocuparcargos adrinist rii-
~05 & estin suje itoz 3 peras de pri-
o, 3 lern de riultas de ate WSS S i
ke, dependendo da gravidade da
infragio cometida,

wlaczaltoeeesmivoeda etnpre-
za: 0 presidente, o diretor finan-
ceime o dietorde Controbdoria
o1 aos profisioraisgue desern-
percharn fumeie sequialertes.

O urnprreentode o iTaseEn
(2301) & ainch poléring. ERde-
terTrina a frnplerne romcin de wmn
corcitéde mdivdaoudemrnaes-
truhra altemativa equivalente.
hiditas ennprEsms armarnerd arn
que alegizbr S brasileir j deter-
TOiTuA T STEED GoTn Tespo Trahi-
bdades =rnelbemtes, que &0 Con-
= Tho Faal AEmdica, ra formoa
estabe kcidapela Sarhow, ocored-
tEtempokroque, raleidas 34,
zan do Corselho de Adrrdnistra-
o e do Corselho Fisml, Fel
pesquisa da Deloitte, endretaro.
doistern edascornpan hize dec-
dinadaptaro Conslho sl

O IBGC corcidera que o Co-
raite de Anditoria & o dredo do
iZon= tho de Adroinistracdogue
moelhoratende & foncio de com-
ok e relacionarnerto corn as
anditorizs inteTnae a etema.

Conxlho Fismal e Cormité de
Anditoria s hmehesdistintas,
O Cornité deAnditoriaé v dr-
gao o Conmlhode Adrdrdst -
Ao & sens roeTibros S50 origi-
nirics desse drgdio. O Conselbe
Fiscalé urmndrgio inde penderde
da diretoria ¢ & Conselho &

ASSINALANDO

() Sockalmanta
rinip‘jrrgif?ﬁl

() Competitva
{ | Rentavel

{ | Produtiva

{ § Que reapelia

a meio ambiente

MAIS DA METADE

DESTES
VOCE TRABALHA NUMA

BOA EMPRESA.

ITENS,

ASSINALANDO TODOS,
VOCE TRABALHA
NUMA EMPRESA

COMO A PETROBRAS.
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CODIGO

Melhores praticas vieram para ficar

Codigodo IBGC esclarece sobre como fazer dosistemag de governanga corporativa um diferencial para os negocios

B 15790 Institnto Braskito
de Gowvernanea Corporativ (-
IBGC) Brern & pritnedra wershin
doCdadizgo desbielbomsPriticas
de Govermangs Corporativa. De
lipamcs, o terma ganton espasn
& Tnportanca noPals oque -
o ahmbircss do cormeddo
dapubliceeEio, que chegon dua
temeiTa v =50 ern 2004 o Cadi-
g0 esti irde gralree roe dispordwl
T Fite wanw ibas oz br) . A v
zmoatial estivoltadaparaocaso
Trvais cornplenn de ommanivesies
corn fins hrmtivos emnpress
cornagtes nas holss de valores.
Entme tmnto, o quato pritclpios
hidcosrosquaisoCodin = s
Tim == aplicarn a qulquer tipo
de orgenizacico; trarepardncia,
edilidade, prestasin de contasze
responsabilidade corpomativa.

COMNSELHO DEADMIMNISTRACAD

OeCorcehos de Adminktragio de
e ety p Esentes e todes az em-
press de capital abe o e fechado, e
s IntegRntes devemsernpredecidin
poraquik gue <o mehorpap asocie
dade O conseho ter coma missdo
proteger & -alorizr o patrimdnio e
brescaro miviirnd reho M pa Ros Fress-
timenios. Des, 3inda, oorbecerosa-
lores da ernpres, 0F pop<stos e as
crerGas dos sac oz e rehr pek seua-
primornent, 3 km dep reeniread-
rin istR rstuacdesdeconflios de inte
ressesou dedivergéng b deopinies,

Dervtre s pric ipak fung des de

e estaras de e hbo mretrtighs,
ekgeredestituiro p incipa lexecutio
(d it Hp residen el aproa ra esoo ba
oud Eperim dosdenia s epecu thos de
acordo com 3 poskdo do executio
prncipa | acompanhara gt moni-
o R o riscos & ind icar & aubet i o2
aud thorees indeperd entes,

O onseho dere ser reponsirel
por supervisionar o reheioramento
efiftre O enpcutinose 35 e i pa res
rteresmdas] Aakeboldens), apro-ara
4 ign de conduta da organimagdo e o
S50 PR prio eginmen to emo.

HavarRsout R praticas, oo

PROPEIEDADE

Az ernpresms devemn buscar asse
gurr a todosos s6cios o direito 3
woto, mdependentementada ep-
cieouch e de suasacdes uotas
& de fun propo icdo. Pam asemp e
7z quevio abriro capita | o BEC
idicaa ofertade spenazacdes or-
dinara s [que dao dineito 3 woto).
Aquelas quejatém agdes preferen-
ChEemitidas[smdikitos w0to e
corn preferdneh no pagamenta de
dividendos] devem ewbir pam o
COnCetouna agd0 = um -0, Cas0
k0 ndn s2f el o retitto eo-
rienda conceder o dire o 3 ot
a0z preferenc i listas em akgumas
questies, corma trnsfomagia, oF
o, incorpo R, et

Confir out oz portos relac ora-
doz apmop riedede das emp ress
sy Azzernbh Genlou reando de
S4Cios —4 rgio soberann da soc eda-
de —deve tercoma competénc iz
e bizhas decizhes sobre aumento
ou redugio do capital ook le ou-

trs refomas do Ewtao So-
cial®ontrto Sockl; eleicio ou
destituicio decorceheinos de ad-
minktRgio e corse heins fecaks;
avaliagdo arual dis contas dos ad-
minktrdores edelbercio sobre
azdemorst podes financeip 5 e de-
I i do sobre t mrsfo macdo, fu-
.0, inco o rcdo, ¢ o, disso bgdo
e liguidagin da sociedads;

e 2 companhis abe ras devern
ertregar todas as atas de azsam-
bkizra ntegr aCom bxio deva b-
res hdabiliarios (O esoua Bola
de valknes em que estiveram |t -
daz, ndependenternemnte de s2nerm
publicadas de fomm resurids;

wex Megociagdes que reay bemern
troca de contro ke soc ketario devem
serdirigidas a todos o 24005 e to-
doz desern poder vender auas
ag desSquotas na s mesmas condi-
cies, Seocomprado rpagarm pré-
rio de controle, eledens sar dividi-
do entre todos of s6c s e 2 ek

o Frarazd iRtz etmtigics dos
regacios, rin interferindo em asune
108 OpeRC Ora 5

= Salicitar todas a5 nlbmaches
Meces =i MRS 3o cumprirents de suas
funciies, ncbisie 3 epec lishs e
BT, 28 Ml & 21 1,

s Coretituircomitésepechlzados
—cormoes de aud tori, de BrmuneR-
cin, defirangas degreman, etc. —
pode fizeroom gue = athidades s
pmesen idasdefo ra ma efic ente
= oy | r i iz Irnen e seu desern-
perhio cormo < rgdo e decada umdos
mnzzheinos

CEdigoder Melhores Priticarse aplicaa ciganizciesdos mats diverss configurasies

«rx Estirona b ra instituigdo do Comitd
de dudito riy pam ana liz ras demons-
tragdes fnance iRz, pomoera sper-
i &3 reponmbileacio da iea fi
narceim, g mrotir que s Diretora de-
sen 0 ha controks nemoscon fiaek,
ez 3 3ud RorE Ftems dessrmpenbes 5
contert oseu papelequecsaud o Bs
ndependentes avaliem, por meio de
sud prapria Bvido,asp raticsda Dire
tarmedsaud tor imems;

s Sal COMPOsTD por Pesos s com
corhecimentos eperfevarados, Bu-
nindo experiénch de: participagio
em outos Corsehos eeoitioprin-

Atuacao da entidade

mantém a

Paraassemad
o diEetares Qe deeTning o
BT ouropae a5 GeterTrdnuagtes
doseniC Scigondas hdelbowes Pra-
ticws de ORI orporative

Froboda sefa wmna entidade
sern fins hcmtive, ofgands a- 9
COTCL0 AT ETOpTEsa; £211 oI
selhn de Adredrdstracio decen.-
o bre aectratéisa, & & recpomsd -
vel pela escolha & supessEn
oz adrrdnds tradodes & noToes-
a0 dos aditoms inde petuder -
T, O A Ionas 0 52 A eTn a -
setnhEia A Assemnh B Cefal

coerencia

tarobéti é o f5nmn Je ToaTdtes -
tac%o dos associados. que ek-
== roos roeTobdcs do Coreelbo
e Adrodnistracso.

O esforgos do IBGC para
qie a3 empress adotermn a
Trans pafeTcis, 3 prestacio de
COTtas (aocots habid), aedi-
dadke &4 recponeatdidade cor-
poratiea coroo diretrizes de -
cessoE contitoridade t8To ren-
dido bore fono: tatdo pata a
entidade — hoje corn Toads de
00 associado: — coToo pata o
roetcads braeileim,

cipab admin Btrgdo dec rises; e ider
tificacio e controlede riscos. Devern
anda ter corhetimentos sobre fi
rancas; cortab ilidade oz negdcios da
sociedade; omercado racional e i
temaciona b akm decontatosde inte-
resseda ol iedde

=i O pRzo do mandato do corse
hein dew serp eferiementedeuwn
ana. A reeleicio ¢ dessjiel mazsndo
dereserautomatics e <apens admitk
o apsiza avaliado 1o mia lded eserpe-
rho. Todos oz corce beinos devern sar
eleitosna mesria dssermb ki Gerl
= % 0orpe el paderem ser remr

COMSELHO FISCAL

¥ qu ber adauirir 3 totalidade das
acdes quotas, a oferta de mmpr
parchldeveser mteads entre ta-
dozos s4cios Sehivends total do
bloco de controke o adquirentede
vedirigirofertapuablica 3 todozos
acion Bt 2 naz medanas cond ipdes
docontrolador [ 8z alorg)

=ty O Estatuto oo Cont pto Social
derep el BERS Pa R0 S40i0 etk
rar-z2da sofiedade & az condicdes
o @ Que B0 OCorm;

=ty Derpase rvedado oo de infor-
ragdn privileghda capaz deprop i
CRI wantgem nderida edhnte
regoc Bgdn de quotasScdes

=x Confl oz entre s4cios, e entre
sicinsea mociedade, dewem ser re-
sobidos prefererch mente por
rinein de atbitmgen;

=iy Sociedades familfres dewam
considerra mplenentacio deum
Conseho de Famil i, cujosob jetios
rén devern se confundir com oz do
Conzelho de Adminktrgio.
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O Corceho Fiscal € um <rgdo rio-
obrigatadro gue tem o abjeto de
fiecalim ros atos da administraga,
opinar sobre detemiradas ques
thes e dar infomagdes a0z sacios,
agindo cormo um contro kindeper-
denteps rmeles,

D aca rdo aomn 3 lei ra ekigio dos
consaheinsfisa bosconto bdo res
derarn abrirrdo deelegr amaor
desrmernbros, pem tinds quea alti
mo membro do< rEAoseq escohida
o 540 i 5 QU e renarihari 3 a ior i
docapital soc il em msembleR ra
qua lpa @ cda agio — ndeperdente
rienhe dea e ou clese —corme:-
porda 3 um oo, Decontro bdo g2
i e it rios deern d iscutin a com-
poskindoCoreeho Fbalantes de
anekiio, defomaaakangarade
sajiwa | divers idide de experiéne iz
profisiona i pertnentes i funcdes
do Coree o e 3o campo de atuacio
da socedade Brtre outrs praticas
resciriverad e 3 5 et 2 £ e it

Crcad i do IBGE nd £a queoprinc
pal executio dese presta roontas 3o
Corse b de ddm inktragin e €0 gs-
porciel peh execcdo daz diet o
2o fadas, 3 b detercomo ungdo
irdicar o morne doz dirsto Bz pama
aprovacio peb Conseha.
Cadadiretor reporcielpehsaas
atrbuicdes na gertdo & dewe p Ectar
contazzobres hzao prin ipa | eso-
time 30 Conseho deddminEtRgdo
[quarsdosn lic tedo) Tartoo pring ipal
enecutian oo osdiretones 0,3 in-
o, reporeiet pek rehcionamen:
ot s pa et Conn a5 pa res inte-
Esmdis Cutrs boas praticas s
s Cremenuthop i ipa ldewe o ne-
cer info miagdesque sehmpertinen-
teseasobrigatd i por kiou egub-
rreerto, o kgo estefm dipon ek,
Ehsdevem serequilbrdizedequa-
lidade, abar Hando aspectos positins
& regt s, pan hcilitara cormety
comnpresreioe vl io da socieds-
de. Toda irfomagio que possa i

=onix O oo b Fisca | rdo subst i
o Comitd de Aud ok, Enquarnts es-
te & drgdo decort o ke com fungdes
dekgida: pelo Corea bo de Admi
nitrgdo, aquele £ nstrumento de
fecl mgio comatribu g des defini
das diretarnente pebos sacios Ere
cormendivel que oz dois brgios te
narn 3 lgunas reunides conjuntas,
corm eventual pa ticipagio dosaw
o it rees ind epa rd e

= reelha Fisca ldeveacomps
nhar o trbalha dos aud tores inde-
pendentes e o s rehcioramento
com 3 admin strgdo O 3udito res
ey COMmpa Recer 4 reankes do
Coreeho Recalquandosa lic tads;
= 3 Conzelho Fiscal deve acom-
panbaro tebalbo da auditoria i
e M, &M CODpeRCHD Com O Lo i
téde Auditori;

sy Crconasheins fem kdewernter
rernunermidoadeguads ponderda:
aexperinch ea qualficsionecess
rfas pa o e o da fung o,

GESTAO

fhencir dec ko de nvestimento
deveserdiu bads imed bt esimub
tanearnertes todosos eresmdos
sy O rehtarioaroal €3 mais e
portante ermak abrngante infor-
rracdo da so0 edade & por o nes-
riey, derve erren bar todos of agpec-
toz dhathvidadeermpremril resm b
vados 0F asantos de justificads
confidenc i lidade

wey O emecuti principal 2
reporeael peh criagio de siste
rinsdecontn k mtemosquen gank
zern & rnnit e uri fhoeo de infor-
riacdes coretas, Baisemmpletas
sobres sociedidsy

sreiy A, Dlinedn i dherva decsarrs harum
cddign deconduth 3 2emp oeado pe-
b Coreelha de Admin g o eaple
cawel 3 toda 3 sockedads;
sty A rernune Agdn da Direta ia de
veesty rvcu b 3 resu lados, pan
g seu desempento coincida com
aque seh mehorpam 3 sociedsde
Ep3 R 06 54005

rerdos pelo seu trba ho com base
navalor da ho mde trabalbo do exe
autboprincipsl;

==ir Pogsuir ongamerto amal pra-
prio, a provado pelos sciog

== Sanscargedepresidentado Carr
seho e de executivo prire pal forem
exgrc iospeh meTna pessoa erdo or
possivel a sepa o, ¢ recomend ie |
que o Conseho tenba um outio lider
de pes, que poss S0l oo U
Cort Rpesn a0 poderda prinein;

=nix Tiog 5ernp re 3hual mmdo, ump e
desxesdodoexecutio princ ipa lede
outrspessoas-chawada socedade

CONDUTA

Tioda sociedade dene terum C4
dign deconduta gue seapliqueans
adminkEtrdores e fundionarios,
chbo pdopehdietari,alinbado
3 politics e principios definidos
peloCorceho deddm inktrgio.

Deadign deve definir respore
mbildades sochEeambiertakb e
abrargar o rehc orarmento entre
055t e ol erseasaun DIC0m o 0
curp rimnento das ki epagmen:
tode tributios, pagarmertos ou B
cebimentos questbna-ak, conflito
e intersses, o madesprivie
ghdaz, discrimirecdo no ambier
tadetraba bho, meio amb iente, 3tk
~idadespoliticas, prevencio etr
tarnen to defrodes, ate

Crogdigodo IBEC eoomends,
airda, p AL KaE0omo o mon o k-
rento & 3 adminktmRcao, por
parte da Conze ho de Admink
traio, depotenc i kconflitosde
nteresses de emcut ks mem-
bros da Corseho e sdcics.

AUDITORIA

A atrbuicdo basica da auditorh
independentes wifiarseasde
morstracdes refleter adequads-
merte 3 realidade da sociedade
Asboaspriticas nc et

wex Cont Rtacdo dos audito res
porun periodo p redefinido, po-
derdo zer recontrtados ap<ds
avaliagin de desempenh;

e ADcis pRID MAKmo deCire
o anos, a eventa | renovacio
deve sar abmetida s azembl &
de ac ionistas.

«mx 3 Conzelho de Administe-
cio denz azsegum -5 de queos
procedimerntos adotados pelos
auditares g mrtam ndependén:
cizechjet ridadeprincipalmen
tequando oz memos auditones
P rectan outros serrios

e 33 S e A i o
Corsehode Admintrcio dews
gamntirqueos auditores nde
pendertesndo dependar finar
Ceirrmente dy ermp rem auditads.




